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AME.>
I AECOM by the numbers s

47K 7 Uus$13.2B uUss 7B+ #1063

Empleados Continentes FY 2020 ingresos Market cap* Fortune 500

0-~O a7y AT I N/ 7
e /% [T . Q
o &y A AR G 2
a'e 2y i AR Ao o
Nompra}‘da en #1 Transporte y Reconocida por Calificacion perfecta por 3 afios
Fortune’s “World’s Construccién en VIQTORY como 2020 consecutivos Human Rights

Most Admired
Companies”
por 7 aflos consecutivos

Engineering-News Military Friendly® Campaign Foundation's Corporate
Record's 2019 “Top 500 Gold Employer Equality Index
Design Firms”
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Alta Transporte Gestion y Control de
Velocidad Integrado Programa

Ferrocarril
de Carga

Metro and light Transporte Masivo y Autobus, Electrificacion
rapid transport Tren de Cercanias de transito rapidoy
transporte autonomo

Estaciones
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Introduccion

* Breve Historia

* Resurgimiento del Tren de Pasajeros
* Modelos de Propiedad

* Lecciones Aprendidas

XX 2022
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iIstoria de Tren Pesado
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Breve Historla

* Ferrocarriles inventados para mover carbén con menos energia.

* Poco después se descubrio que los ferrocarriles podian disenarse para
transportar personas y mercancias.

* Durante mas de un Siglo, los Ferrocarriles siguieron basicamente este modelo de
Uso Mixto; buscaron y desarrollaron formas de operar con energia mas barata:
madera, carbon, Diesel, electricidad.

....

EXPORAIL
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Red Ferroviaria Europea
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ASOCIACION MEXICANA DE FERROCARRILES, A.C

Conectando los Centros Urbanos

Mejoras en la capacidad a través de :

Carga Mas liviana por eje
Trenes mas rapidos
Electrificacion

EXPORAIL
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ASOCIACION MEXICANA D\ >

FERROCARRILES, A.C

Conectando Puertos y Grandes Centros

Industriales
Mejoras en la capacidad a través de :

 Mejoras en Sistemas de Propulsion -

Diesel
7S s * Carga mas pesada por Eje
O rouwrsu  Trenes mas largos

7
\ ') More than 2 M

Intermodal Rall Terminals Eastemn System (NS & CSX)
Western System (BNSF, UP sad KCS)

A
- ) .
‘ N
BASF KCS and UP el X
e , et EXPORAIL
CEX aed NS T Other (0.5 short lines)
The North American Intermodal Rail System Z 0 2 2

Source: Oak Ridge National Laboratory. BTS. American Association of Port Authorities.
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ASOCIACION MEXICANA DE FERROCARRILES, A.C.
.

¢ Por qué América del Norte se encuentra detras de Europa, Chinay
Japon en la construccion de Corredores Ferroviarios de Pasajeros de Alta
Velocidad?

1 Resdents perkm?, 2015 2 Map Labels (Jinteractive Stats

2088 400tk EE2cask Elsser.skEloscik Mlsseisk Wll2zkosk [lsokeok
100355 [l 1k2k .m&.m.sa_.umsk .m-m Ml zsk<ok [0 80k

.

W

EXPORAIL

2022




A=COM
I Densidades de Poblacion Mundial

Distancias entre Centros
Infraestructura Carretera

Population Density
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China Japan Euro area Spain France Germany United Belgium  Netherlands  Canada United Mexico

Kingdom States
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Resurgimiento del Ferrocarril
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¢ Por que ahora? ESG

Nuestro viaje hacia un futuro Net Zero Carbon

AirTravel | EU/Schengen | Frai

France to Suspend Short-Haul Fllghts From April
B 0 D08 a8

Get 20,000 bonus Aeroplan points
when you spend $5,000 in your
first 3 months.’

E \Conaitons appYy. Offer ends

Latest News

EXPORAIL
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El Tren es 4 veces mas eficiente que los camionés—

US Rail mueve aproximadamente 40% de la carga
de larga distancia y solo emite el 0.5% de las
emisiones totales de GHG

Los Ferrocarriles de carga de USA, en promedio,
mueven una tonelada de carga casi 500 millas
por galdn de combustible

XX 2022




A=COM

I Tren de alta velocidad: Un Catalizador para el
crecimiento

“Segun Project Drawdown, el Tren de Alta Velocidad reduce las
emisiones de carbono hasta en un 90% en comparacién con
conducir, volar o viajar en tren convencional, y es la forma mas
rapida de viajar entre dos puntos que estan separados por unos

pocos cientos de millas”
By Marilyn Waite August 24,2021

“No solo el costo del petrdleo sino el dafio de usar petroleo”

Los trenes emiten entre 60-70% menos GEl
AAR

' e ‘ = EXPORAIL
AMTRAK NEW JERSEY HIGH SPEED RAIL IMPROVEMENT PROGRAM
AECOM -



https://www.greenbiz.com/user/33858
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Hoy

 América del Norte es un Sistema Ferroviario para el Transporte de
Mercancias

* En Europa predomina el Sistema Ferroviario de Pasajeros

* China se ha convertido en un “Peso Pesado” en Trenes de Alta
Velocidad y continua desarrollando un Sistema Mixto de Carga y
Pasajeros.

XX 2022
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Ameérica del Norte

M F.é.a
ASOCIACION MEXICANA DE FERROCARRILES, A.C.
AMTRAK y VIA Rail

Continuan operando ferrocarriles de carga.

Planificacion de Corredores Ferroviarios de
Alta Velocidad, pero dificil de alcanzar debido
a los costos elevados.

Se construiran varios segmentos durante un
periodo prolongado de tiempo.

La Proteccion de la Interoperabilidad es

importante.
XX EXPORAIL
2022
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Europa

* Interoperabilidad entre todos los Estados de la UE es
clave.

* Gobiernos promotores de Mercancias y Pasajeros

* Infraestructura esta disenada para Pasajeros

Rail Baltica

Sistema Ferroviario de Uso Mixto Green Field

Reemplazara el legado de calibracién de riel Rusa por una Europea
Velocidades de hasta 249 km/hr en trenes de pasajeros y carga

Sera predominantemente un servicio de pasajeros con trenes de carga
operando fuera de periodos pico. =
870 Km

5.8 billion euros EXPORAIL
XX 2022
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China

China continua expandiendo la red ferroviaria de alta
2 velocidad, ademas de la red original de carga y
g pasajeros.

China High Speed Railway Planning Map
o (Click to Enlarge)

Europa — Conexion con China cuestionada por el ancho
de carril ruso.
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Legend |
Grey Lines: Under Construction or Planning
Colorized Lines: Opened

China ha sido capaz de superar los desafios que
enfrenta con “Not in My Back Yard (NIMBYism)
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ASOCIACION MEXICANA DE FERROCARRILES, A.C.

India
www.ShiveshPratap.com !
EASTERN AND WESTERN DEDICATED FREIGHT CORRIDOR | \

Uno de los Sistemas Ferroviarios mas grandes
Corredores Dedicados para Carga

Eastem Corridor (1839 Km)
" ' Planificacion de corredores de pasajeros de alta velocidad
wmcmglw]
Vadodara -Rewari (930 Km) Sl

Vadodara - INPT (428 xm)
Rewari - Dadri incl. (141 km) /

‘k...‘\. "‘,
INDIAN OCEAN
| LEGEND * m—.h‘\ é
~ Chennaijg)
Proposed —— T i
High-Speed Rail ) e

Corridors for India ] monorait

Laniid s TransportPolitic  20omies a~

India esta trabajando arduamente para establecer
un proceso de APP para operaciones ferroviarias M 3('3051\'2'.
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I Red Ferroviaria GCC

* Consejo Cooperativo del Golfo

e Construccion de un Sistema Ferroviario
HSR/Carga de Uso Mixto

Calibre Estandar

Velocidad de Pasajeros — 200 km/h
Velocidad de Carga — 120 Km/h
Infraestructura Norteamericana,
Control de Trafico Europeo

AME->

ROCA

The Gulf Cooperation Council’s Planned Rail Network

~—

v e. Al Haditha

-- -
.........
LT
e

Az Zabnrah ]
Junction ~"~.,

..........

SAUDI ARABIA

YEMEN

------- GCC Railway -====-= North-South Line —— Existing Lines
-—---== High-Speed Passenger Line --===== Mecca - Medina Line — Other rail lines in U.A.E.
--=-=== Saudi Landbridge ---==-- Muscat - Salalah Line

Sources: Reuters, National rail companies .9 REUTERS

XX 2022




A=COM

Ferrocarriles de Uso Mixto

Lecciones Aprendidas

XX 2022
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Expectativas diferentes de partes interesa

Gobierno Operador Pablico Transportistas Financieros

Acam.bio de respa!do « Seguimiento y - Sistema Ferroviario | « EIl mejor servicio al | + Compaiiia

financiero y subsidios: LT EILIIENE 6 de Pasajeros menor costo. operative fuerte

« Simplificar las Expectativas KPlIs. Sostenible, con una solida

 Entendimiento diferido en la | = Expectativa que el Eficiente e perspectiva
operacion ferroviaria. gobierno “respalde” Ininterrumpido con financiera y

* Riesgo de frustracion los riesgos -
cuando la entrega no financieros. una Co.rtecta economica.
cumple las expectativas.  Soélidos retornos operacion.

financieros XX E2XPOO§A|2L
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Requisitos Iniciales

* Necesidad
Demanda
ESG
Mejora Economica

* Requerimientos

Carga Mixta y de Pasajeros
Corredores de Carga Exclusivos
Tren de Pasajeros

« HSR

« HFR

e Commuter LRT
« Mass Transit

Alternativas Actuales de Operaciones Ferroviarias

Redes ferroviarias de alta velocidad para pasajeros
Japon 320 Km/h
China 250-350 km/h
Francia 270 km/h
UK 300 Km/h

Corredores Exclusivos de Carga
India
Ameérica del Norte

Uso Mixto
Ameérica del Norte
*  Amtrak
* ViaRail
GCC

" XX EXPORAIL
Europa 202 2




A=COM

Gobierno para determinar la estructura de propledad”

* Integracion Vertical vs Separacion

e Modelo de Contratacion

* De la Propiedad Publica
* A menudo, la demanda politica prioriza los trenes de pasajeros.
* Fuertemente subvencionado y a menudo subfinanciado

* Privado

e Conduce a un modo muy eficiente de mover carga.
* Impulsado por recompensas financieras.
* Ingresos por pasajeros vs costo de operacion.
* PPP
* Permite la distribucion del riesgo a las partes mas capaces para gestionar los riesgos
e Aborda las demandas de los prestamistas financieros
» Posiblemente requiera una garantia o subsidio

XX 2022
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Gobierno — Asesores Calificados

Financiero
El Sistema propuesto
tiene sentido
financiero?
Valor por dinero
Valor por personas
Valor para Medio
Ambiente
Cierre Financiero

Técnica
Distinguir lo aspiracional
de lo practico
Requerimientos
Operacionales
Tecnologia probada
disponible
Gestionar expectativas
de partes interesadas
Preparacion Operativa

Legal Gestion de
¢,Cuenta el pal's_ con el Proyectos
marco regulatorio y legal :
necesario para la * Entiempo
operacién de un « Dentro del
ferrocarril?. Presupuesto

¢Son las leyes
reguladoras demasiado

XX 2022

restrictivas?
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Un Ferrocarril de Uso Mixto

Desafio para desarrollar una OJptima
operacion ferroviaria de pasajeros y carga.

* Infraestructura que atiende a dos
necesidades distintas de los clientes con
dos caracteristicas operativas distintas.

e Un Sistema Comprometido - “give and
take”.

* Planificacion adecuada reduce el riesgo de
futuros contratiempos, falta de capacidad

y fallas en el servicio. m EXPORAIL
2022
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Planificacion para avances tecnologicos

Los sistemas de propulsion actuales son basicamente Diesel o
Eléctricos aéreos

El Diesel se eliminara gradualmente en los préximos 15 a 20 aios.

Alternativas energéticas eficientes para:
* Trenes de alta velocidad
e Transporte pesado de larga distancia
* Todo lo que esta en medio

El disefio actual debe ser lo suficientemente resiliente para:

e Recarga de Bateria Hibrida

* Produccioén de Electricidad

e Produccién de Hidrogeno Verde

* Nuevos parametros de abastecimiento de Comb st| I
Futuros requisitos de Infrae RAIL

2022
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Planificacion del Costo del Ciclo

Los cambios del propietario a los
requisitos originales deben revisarse
con las partes interesadas clave.

* Se debe comparar el LCC del caso de
negocio original y el nuevo

(no simplemente agregado al proyecto)

XX 2622
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Requiere una vision holistica de
toda la cadena de transporte

Bloor-Yonge Capacity Enhancements

Mejoras en la Capacidad de Planificacion

Tren de Pasajeros
* Conexiones a otros modos de transporte :

« HSR/HEFR,
Commuter/LRT, Metro,

« Autobusy

« Air

Ferrocarril de Carga
* Conexiones con :
« Terminales Intermodales,
 Puertos
« Centros de Transbordo y
« Otros intercambios ferroviarios de mercancias.

XX 2022
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Planiticacion para el Re-Desarrollo de Redes Heredadas™

Prevenir el establecimiento de una
“Isla”:

* Material Rodante
* Normas de Ingenieria
* Sistemas Eléctricos
* Sistema de Control de Trenes
PTC vs ERTMS
Canadian / Mexican railroads.
. Sistemas de Comunicaciones
* GSMR/LTE/Satélite

XX 2022

Estaciones y conecciones
Stations And Connections

(e i/ ol oveien

Cecin et gare/man CyComeie. (&)

Coectin e Cry Comecion fo)

CrecinPitie o (o o

Bt ik ey Saly. @
fan(l( (%0 @
el m

Sistema Mexicano De Trasporte Ferroviario
Mexican Passenger Train system

Hyperloop: Tren Touristico/ Touristic-'n'ain:

Guadalajara-Puebla  em CHEPE
’ Tren Maya/Mayan Train @D
Monterrey-CDMX - o Expreare o

La Linea del Sol/Sun’s line () Tren Lacandon/ Lacandon Train @D
Tren de la vida y muerte/ Life and Dead Train

Tren Rapido/High Speed Train:

Pacifico/pacific “*  Altiplano/Plateau ®® QRO-CDMX @®
Golfo/ Gulf @ (tsmo/lsthmus ) Suburbano @«

Trenes Convencionales/Conventional Trains
Via Internacional/International Rail
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Evitar cambios en el alcance

. . . - rIE.ASTERN AND WESTERN DEDlCATED FREIGHT CORRIDOR |
Una vez que se establecen los Criterios de Diseno, £ Z5 |

," Jz ‘:_:0—./ —_t ’ 3 s : ‘ Eastern Corrclor (1839 Km)

0 . ° . : = .;4_% et -
se debe minimizar cambios en el alcance. s ;;«ﬁ‘: v 1 T
» T —— = £l ur - M
] [p ST —— i e (15
‘Wc\lem((nldur(ldw Km) SAHARANIUR r. . ! Dadri-khur (43 Km}
L, . . . . . Vadodara - Rewari (530 Km) Sus —— T ; > /\
Podria generar ineficiencias en la infraestructura Y Rewart- Dok, (1ATEm) L= : Em ! »\L\A '
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New Delhi, May 19 (PTI) The eastern and western dedicated freight corridors, which have been Commiitted to E X I O RA l L

designed for the exclusive movement of goods trains at a high speed, will now be used for

passenger trains in times of exigencies, according to an official order of the Railway Board. Cleaner Ene rgy 2 0 2 2
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Interoperabilidad - 1

Los nuevos sistemas o estandares pueden poner
en peligro la interoperabilidad.

Evitar desarrollar una “isla” que impediria la
conectividad futura.

Minimizar estandares mixtos
AREMA/Eurocodes/Chinese

No tenga miedo de compararse con
otros Sistemas Ferroviarios

KX

EXPORAIL
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Interoperabilidad - 2

1} & £ \‘ A
v pl ! 5~ ; =
- 1 f | s
¥ e ﬁ:?!""( e ) //
EGsEqualorial Guinea “\;,;_.g. ¢ «,@y
y L2 W~

600 mm == (e

1000 mm
1067 mm
1435 mm
1435 mm U/C

Schematic map of African railways by gauge &

Historicamente nos preocupaba el “break of
gauge”.

Sigue siendo importante, pero a medida que
Avanza la tecnologia, surgen nuevos problemas
sobre “break of gauge”:

- Sistemas de acoplamiento de trenes

« Interfaz de ruedas

« Sistemas de Interoperabilidad

« Sistemas de Control de Trafico Ferroviario
* PTC/ERTMS/Legado

XX 2022
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Interoperabilidad - 3

8. Normas de Infraestructura [TTTIII ﬁ 1. Estandares de via.

AAR, AREMA. EN (RRRRRE T
7. Protocolos de intercambio iLLil ﬁ 2. Velocidad de Diseiio,
y tolerancias de desgaste por u]]]]]m Rai Iway o Carga y Pasajeros.
defectos ]

Operations are
an integrated
LLLLlLl LiiniNg e

6.Propulsion, Diesel, T system T 3. Con.tro.l de Trafico
eléctrico, hibrido, hidrogeno T e Ferroviario

4. Material Rodante, Interfaz de ruedas,
5. Vertical Structure-interface, T TTIrrT Ly sistemas de acoplamiento

. 111 1111 > @< EXPORAIL
Platforms, Bridges, Axle Load rmrrrrm T
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Preguntas
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Thank you / Muchas gracias

XX 2022




Delivering a
better world
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Ponente

philip.marquis@aecom.com

Pagina web: aecom.com
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Requisitos de Diseno 1

Transporte de Pasajeros vs Carga
Capacidad e Infraestructura

Seguridad e Interoperabilidad.
Prioridad al Pasajero o Carga?
- Demanda vs Politica
Sistemas de Control de Trafico, Disefio
de Servicios y Trazado.
Requiere un fuerte compromiso con la
programacion de trenes de carga.

XX 2022
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Requisitos de Disefno 2

Las mejoras de capacidad son necesarias

Vias Bidireccional.

Aumento de TAL.

Desvios de alta velocidad .

Carriles mas pesados

Vias de paso mas largas

Cruces mas frecuentes.

Separacion de carga y pasajeros en areas
de alto uso (construir mas vias).

XX 2022




